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Die Themen dieses Karten-Sets setzen sich in der Regel aus
den folgenden vier Inhaltsbausteinen zusammen:

WISSEN

Hier finden Sie eine kurze Einleitung in das
Thema - mit wissenschaftlichen Hintergriinden,
nitzlichen Modellen und vielem mehr.

PRAXIS

Das Karten-Set soll Ihnen konkrete Unterstiitzung
fur lhre eigene Arbeit bieten. Deshalb erhalten Sie
hier viele praktische Anregungen und Anleitungen.

BEISPIEL

Zu einigen Themen gibt es bereits hilfreiche
Anwendungsbeispiele aus Unternehmen. Lassen Sie
sich inspirieren.

TIPPS

Worauf kommt es an, was gilt es zu beachten?
Das finden Sie unter ,,Tipps“.

Das Info-Icon verweist Sie auf weiterfiihrende
Neugier-Karten aus diesem Set.
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Vorwort

Seit 1,6 Millionen Jahren begleitet das Thema Neugier die
Menschen. Neugierige Menschen haben seit jeher die Welt
verandert. Es war die Neugier, die ganz wesentlich zur
Evolution beigetragen hat.

Seit den 60er Jahren ist die Neugierforschung auch in den
wissenschaftlichen Fokus geruckt und hat sich seitdem von
zum Teil negativen Assoziationen befreit.

Neugierige Mitarbeiter geben lhrem Unternehmen Impulse und
schaffen mit Tatendrang Neues. In der Neugier steckt die Kraft,
Ihrem Unternehmen durch Innovation und Weiterentwicklung
den notwendigen Vorsprung zu sichern sowie das Potenzial,
Krisen zu Uberwinden.

Dem Ansatz von zeitsprung folgend liegt das Hauptaugenmerk
des Karten-Sets auf der praktischen Anwendung des Themas
Neugier im Unternehmensalltag:

Sie finden Fragebogen, Workshop-Ideen, Praxistipps sowie eine
Vielzahl von Beispielen gelebter Neugier in Unternehmen.

Entwickeln auch Sie eine Neugier-Kultur in Ihrem Unternehmen
und nutzen Sie das reiche Potenzial Ihrer Mitarbeiter.

Wir wiinschen lhnen viel Freude dabei, die Dinge auszuprobieren!

Kathrin Scheel und Dominic Bohmer
von zeitsprung
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zeltsprung

zeitsprung - Management Consulting & Coaching

Mit zeitsprung werden Wachstums- und Veranderungsprozesse
erfolgreicher. Weil wir einen Rahmen schaffen, in dem Unter-
nehmen und Mitarbeiter ihre eigenen Losungen entwickeln und
umsetzen konnen.

Unser Ziel dabei:
Uns so schnell wie moglich wieder entbehrlich zu machen.

Wir bieten Ihnen neben klassischem Projektmanagement und
systemischer Organisationsberatung auch Coaching und Trai-
nings fur Fuhrungskrafte und Mitarbeiter - denn sie sind es, die
erfolgreiche Wachstums- und Veranderungsprozesse vorantrei-
ben.

Weitere Informationen finden Sie auf www.zeitsprung-c2.de.
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KAPITEL 1

Neugier - von der
Wissenschaft zur Praxis

,Wie sub ist alles erste Kennenlernen.
Du lebst so lange nur, als Du entdeckst. “

Christian Morgenstern

Agenda

Was ist Neugier?

Welchen neurobiologischen Hintergrund hat Neugier?
Welche Eigenschaften stehen im Zusammenhang

mit Neugier?

Welche Bedingungen machen das Auftreten von Neugier
wahrscheinlicher?

Welche Faktoren hemmen Neugier?
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9
Was ist Neugier?

Was ist Neugier?

,Der Urquell aller technischen Errungenschaften ist
die gottliche Neugier und der Spieltrieb des basteln-
den und grubelnden Forschers und nicht minder die
konstruktive Phantasie des technischen Erfinders.“

Albert Einstein

dpm ‘ '
”thmﬁ ,
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10
Was ist Neugier?

Was ist Neugier?

Neugier ist ,,... ein Verhaltenssystem (...), das
Mensch und Tier veranlasst, sich neuen, unbekannten
und unvertrauten Reizen und Sachverhalten zuzu-
wenden, ihre Aufmerksamkeit auf sie zu richten und
sie durch Inspektion und Manipulation zu erkunden. “

Neugier ist die Antriebskraft fur die Eigenstandigkeit
des Kindes und ist individuell unterschiedlich ausge-
pragt. Diese Auspragung ist bedingt durch

» genetische Komponenten und

o Umwelteinflusse.

Neugier ist eine angeborene Eigenschaft, die im
Kleinkindalter, aber auch im gesamten Lauf des Le-
bens, Voraussetzung fur den Wissens- und Fahigkeits-
erwerb ist.?

Das bedeutet:
Jeder Mensch ist von Natur aus neugierig.

'Online Lexikon fiir Psychologie und Pddagogik (2012)
’Mackowiak, K., Lengning, A., Trudewind, C. (2014)
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Was ist Neugier?

Neugier
im Unternehmen integrieren

Sie wollen, dass lhre Mitarbeiter neugierig an die Arbeit gehen?
Dann finden Sie heraus, was sie interessiert, was sie gerne
Neues ausprobieren und was sie gerne lernen wiurden!

Stellgn Sie Fragen - zum Beispiel im nachsten Meeting, per
E-Mail oder in einem kurzen Interviewbogen:

Welche Interessen haben Sie und wie konnten wir diese im Unternehmen
nutzen? (z.B. Kunst-Interesse: regelmabige Ausstellungen junger Kiinstler/
Vernissages)

Wenn das Unternehmen Ihnen einen Kurs Ihrer Wahl - auch ohne direkten
Bezug zu lhrer Tatigkeit - bezahlen wiirde, fiir welchen wiirden Sie sich

entscheiden?
Wenn Sie noch eine Sache lernen konnten, welche ware das?

Wenn Sie sich aussuchen kdnnten, eine neue Aufgabe, einen neuen Aufga-
benbereich zu tibernehmen, welcher ware das?

Wenn Sie die Aufgabe bekommen wiirden, ein neues Projekt zur Verbesse-
rung des Unternehmensimages zu starten, welches ware das?

Stellen Sie sich vor, Sie hatten x Euro zur Verfiigung, um ein Projekt an
lhrem Arbeitsplatz durchzufiihren, welches ware das?

Tragen Sie dann alle Antworten zusammen und stellen Sie die
besten Projekte vor.

Versuc;hen Sie, die personlichen Interessen im Berufsalltag ein-
zubeziehen (Sprachkurse, Weihnachtsfeier, Betriebsausflug...)

ﬂ Siehe auch Karten:
Neugier im Einstellungsgesprdch (S. 83)
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Was ist Neugier?

Tipps fur mehr Neugier
am Arbeitsplatz:

Mochten Sie in Ihrem Arbeitsumfeld neugierige Mitarbeiter, dann
geht es nicht darum, sie neugierig zu MACHEN, sondern Bedin-
gungen zu schaffen, die ihre Neugier AUFRECHTERHALTEN oder,
sollte die Neugier bereits ,,eingeschlafen“ sein, diese wieder zu
WECKEN.

Lenken Sie Ihre Aufmerksamkeit darauf herauszufinden, was den
einzelnen Mitarbeiter interessiert und neugierig macht. Gehen
Sie individuell auf lhre Mitarbeiter und deren Wunsche ein.

Merzen Sie alle Faktoren aus, die Neugier schon im Keim er-
sticken lassen, und Sie werden sehen, die Neugier kommt von
ganz allein.

ﬂ> Siehe auch Karten:
Welche Faktoren hemmen Neugier? (S. 27)
10 Tipps gegen Neugier (S. 97)
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